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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DA BAHIA

PORTARIA CREMEB N° 14/2019

Instituir a Comissdo de Trabalho do Planejamento Estratégico
2019/2023 que auxiliara a Diretoria na revisao do planejamento
estratégico 2016/2019

A Presidente do Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia — CREMEB, no uso das atribui¢des
conferidas pela Lein® 3.268, de 30 de setembro die 1957, alterada pela Lei n® 11.000 de 15 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo Decreto n°® 44.045 de 19 de julho de 1958, alterado pelo Decreto n° 6.821 de 14 de abril de
2009;

CONSIDERANDO a necessidade de atender ao disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal, a qual dispde
sobre os instrumentos de planejamento publico de longo, médio e curto prazo: plano plurianual, lei de diretrizes
orcamentarias e lei orgamentaria anual;

CONSIDERANDO a Decisao Normativa do Tribunal de Contas da Unido - DN TCU n°® 170/2018, que dispde acerca
da apresentacdo de relatério de gestdo das unidades jurisdicionadas, inclusive dos Conselhos de Fiscalizagao
Profissional, que devem apresentar anualmente a descri¢ao sucinta do seu planejamento estratégico e resultados
alcangados, indicadores da gesto, dentre outras informagdes;

CONSIDERANDO a definicdo do plano e dos objetivos estratégicos, das agdes e das metas, bem como o
acompanhamento da sua execugao como requisitos de gestao publica que justificam a necessidade de um plano
de gestao para vigorar no periodo, partindo de uma visdo estratégica, da analise de recursos disponiveis e das
prioridades estabelecidas, viabilizando assim, os objetivos da gestéo;

CONSIDERANDO os requisitos do Relatério de Gestédo do Tribunal de Contas da Unido, como prestagdo de contas
que visa uma gestdo por resultados, por meio da atuagdo com eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade, a
qual pressupde o alinhamento das a¢des com os objetivos estratégicos do Conselho;

CONSIDERANDO a necessidade de revis@o do planejamento estratégico vigente (2016-2019) e criagdo de um
plano de diretrizes e agdes estratégicas que permeiem por todas as areas da entidade, propiciando o melhor
direcionamento dos atos da gestéo e o fortalecimento institucional;
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CONSIDERANDO que as diretrizes e acdes estratégicas a serem obtidas com o planejamento estratégico seréo
utilizadas para nortear as decisdes da Diretoria durante a analise e definigao das prioridades de projetos a compor
a previsao or¢amentaria anual, para a adequada alocag&o de recursos, para que o orgamento seja um instrumento
flexivel e eficiente de gerenciar os recursos disponiveis, 0 que propicia uma administragdo mais dinamica,
econdmica e transparente.

CONSIDERANDO o decidido em Reunido de Diretoria de 9 de julho de 2019.
RESOLVE:

Art. 1° - Instituir a Comissao de Trabalho do Planejamento Estratégico 2019/2023 que auxiliara a Diretoria na
revisao do planejamento estratégico 2016/2019, contribuindo para a utilizacao eficaz dos recursos humanos e
financeiros, visando atingir a exceléncia na prestacao de servigos aos médicos e a sociedade.

Art. 2° - Designar como Coordenadoras da Comissdo de Trabalho do Planejamento Estratégico 2019/2023 as
Conselheiras Maira Pereira Dantas, Camila Aratjo de Lorenzo Barcia e a servidora Dalila da Silva Barbosa
Coelho, podendo a comiss&o ser composta por outros servidores.

§ 1° - Alindicagdo de novos membros para integrar a comissdo e/ou substituicéo dos atuais membros devera ser
previamente avaliada pela coordenagédo e pelos diretores responsaveis, considerando os critérios: ter visao
sistémica, conhecimento da Instituicao, disponibilidade de participacdo, engajamento presencial e conceitual.

§ 2° - Em todas as reunides desta Comissdo deverdo ser lavradas as respectivas atas para que haja o registro
das agdes praticadas e o devido acompanhamento dos trabalhos pelas Conselheiras referidas no caput, bem como
pela Diretoria do CREMEB.

Art. 3° - O planejamento estratégico obedecera uma abrangéncia minima de 5 (cinco) anos, com base no tempo
de gestdo do corpo conselhal (semelhante ao conceito do Plano Plurianual), alinhando os objetivos, projetos,
programas e agdes com a proposta orgamentaria anual (semelhante a Lei Orgamentaria Anual).
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Art. 4° - Deveréo ser discutidos, abordados e estabelecidos os elementos estratégicos, considerando as diretrizes
a serem seguidas por todos os departamentos para o alcance dos objetivos estratégicos:

| — miss&o;

Il - viséo;

III - atributos de valor para a sociedade;
IV - politica institucional;

V - objetivos estratégicos;

VI — mapeamento dos processos;

VIl - indicadores estratégicos;

VIII - agdes estratégicas.

Art. 5° - A Comisséo de Trabalho do Planejamento Estratégico 2019/2023 devera apresentar o Relatorio do
Planejamento Estratégico, que terd como partes integrantes os documentos essenciais:

a) Contextualizacdo da organizacéo:

v/ organograma, principais instalagdes e modelo de negdcio (canva).
b) Partes interessadas (stakeholders):

v Mapa contendo as expectativas e necessidades.

c) Planejamento estratégico:
v" ORIENTACAO (diretrizes superiores, declaragdes institucionais, mapeamento dos processos e
cadeia de valor),
v" DIAGNOSTICO (estratégia vigente e analise do ambiente) e
v" DIRECAO (direcionamento estratégico - mapa estratégico/ iniciativas estratégicas (carteira de
projetos estratégicos e atividades)).
d) Operacéo (plano de melhorias):
v" indicadores e metas;

e) Plano de gerenciamento de riscos:
v" mapeamento e gerenciamento dos riscos e indicadores, riscos principais € monitoramento e
comunicagdo, com base nos objetivos estratégicos € no mapeamentos dos processos.
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Paragrafo unico - O contelido dos documentos acima citados seré definido e publicado na rede corporativa do
CREMEB.

Art. 6° - A Comiss&o apds a conclus&o dos trabalhos, devera submeté-lo a Presidente, para aprovagao.

Art. 7° - O CREMERB utilizara as etapas da metodologia representada pela figura abaixo:

DIREGAO OPERAGAO
+Formulagéode +Plano de agéo

estrategias * Monitoramento
+ Objetivos e metas (medicéoe
avaliagéo)
+ Controle

ORIENTAGAO DIAGNOSTICO

l

Diretrizes
superiores
+DeclaragBes

+ Estratégia vigente
+Partes
Interessadas

* Mapeamento

dos riscos

institucionais
(MWV)
+Cadeiade Valor

+ Analise SWOT

Art. 8° - O Planejamento Estratégico 2019/2023 sera disponibilizado nas paginas do Conselho e na rede
corporativa.

Art. 9° - O Planejamento Estratégico 2019/2023, os indicadores estratégicos, os projetos estratégicos e demais
acOes dele decorrentes e seus resultados seréo sistematicamente monitorados e avaliados, com o fim de identificar
e viabilizar ajustes e ages corretivas que levem ao atingimento dos objetivos estabelecidos.

§ 1° - A periodicidade do monitoramento serd mensal, em rito estabelecido em portaria ou procedimento, se
necessario.

§ 2° - As informacgdes necessérias ao monitoramento sdo de responsabilidade dos departamentos responsaveis
pelo elemento estratégico.

§ 3° - As informagdes relativas aos indicadores estratégicos serdo registradas em planilha a ser disponibilizada
ou, quando houver, em sistema informatizado.
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§ 4° - Sera dada adequada publicidade aos dados referentes aos elementos estratégicos e ao monitoramento da
execucdo do plano estratégico.

Art. 10° - O monitoramento sera realizado por cada responsavel em sua respectiva area e o controle sera realizado
pela Comissao de Trabalho, com divulgacao nas reunides periddicas com a Diretoria e reuniées de analise critica
do SGQ, através do Relatorio de Atividades.

Art. 11° - O Planejamento Estratégico 2019/2023 devera ser revisto anualmente ou por ocasiéo de alteragbes na
estrutura do CREMEB que impliguem modificagbes em suas competéncias.

Paragrafo nico - Sera dada publicidade ao conteudo decorrente das revisdes por meio de publicagdo em rede
corporativa.

Art. 12° - A Comissdo de Trabalho respondera pelas agbes afetas a consecugcdo e ao monitoramento do
Planejamento Estratégico 2019/2023, sendo da competéncia da Presidéncia expedir portarias necessarias a
operacionalizagdo do Planejamento Estratégico.

Paragrafo unico. O contetdo dos documentos essenciais devera ser especificada e detalhada dentro do Sistema
de Gestdo da Qualidade, através de procedimentos ou instrugdes de trabalho, que seréo publicados na rede
corporativa do CREMEB.

Art. 13° - Os setores ficam obrigados a apresentar o detalhamento dos projetos estratégicos que compde o
Planejamento Estratégico, através do preenchimento de formulario préprio.

Art. 14° - Aimplementagéo do Planejamento Estratégico sera feita de forma Unica, de acordo com a disponibilidade
técnica, recursos humanos, tecnolégicos e financeiros, cujas agdes serao priorizadas em virtude de seu grau de
relevancia (criticidade e impacto) em fungéo dos investimentos envolvidos.

Art. 15° - Os membros da Comisséo de Trabalho do Planejamento Estratégico 2019/2023 receberéo o valor
equivalente a um auxilio-representagao por reunido da comisséo, limitado a uma reunido semanal.
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Art. 16° - Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicagéo do disposto nesta Portaria serdo dirimidos pela
Coordenagao da Comissao de Trabalho.

Art. 17° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.
Salvador, 10 de julho de 2019.

Consa. Teresa Cristina Santos Maltez

Presidente
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